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RESUMO
A visdo 3602 tem se mostrado cada vez mais relevante na formulagdo estratégica das organizagdes e requer conhecimento por parte do
administrador na aplicagdo de metodologias, que sustentem teoricamente a prospec¢do e escolha dos cendrios futuros possiveis, bem como na
definigdo das estratégias a serem adotadas a cada um deles. Este artigo apresenta um estudo sobre os principais incentivos e motivagdes para a
andlise e prospecgao de cenarios na Amazoénia desenvolvidas pela empresa General Motors do Brasil. Para isso, realizaram-se pesquisas
bibliograficas, de campo e técnicas mercadoldgicas, que como resultado orienta o gestor a discussdo e apresentagdo das cinco principais forgas
mercadoldgicas propostas por Porter (2004) para a formulagdo das estratégias como posicionamento competitivo e, a partir do estudo de
cendrios do segmento, apresenta a experiéncia de uma organizagao que, recentemente saida de uma crise que quase a fizera entrar em faléncia e
agora recuperada, estd em processo de formulagdo de panoramas para os proximos anos na regido amazonica. Estdo descritas agdes do mercado
envolvido pela organizagdo, onde foram observados desde a sensibilizagdo organizacional, e os cenarios realista e de crise ocorridos
recentemente, onde se destaca a analise gerencial referente a Amazonia, observada em um cenario de crescimento continuo e, portanto como
caminho para a expans3do automobilistica, do qual é tendencioso de que nos préximos anos haja a rapida evolugdo da propagac¢do de automoveis
com caracteristicas e design asiaticos, partindo dos desejos dos consumidores por automoveis cada vez mais sofisticados e inovadores.
Finalmente, por meio de uma visdo holistica, conclui-se a situagdo atual da organizagdo na regido, onde o desafio da prospecgdo de cenarios esta
desempenhando papel acentuado na formulagado e implementagao estratégica como um todo, com destaque para a atuagao consolidada da
organizagdo no mercado regional e nacional e consistente no mercado internacional.
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